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0 Etik Uyumluluk Kavrami ve ilgili Mevzuat

Etik uyumluluk nedir?

Etik uyumluluk, ilgili mevzuat ile ticari orf ve adet kurallarina uygun davranmaktir.

Uluslararasi Etkili Uluslararasi Sozlesmeler Tiirk Mevzuati
Kanunlar

Birlesmis Milletler Yolsuzlukla

Miicadele S6zlesmesi Tiirk Ceza Kanunu

UK Bribery Act

Avrupa Konseyi’'nin Yolsuzluga » e mas
Karsi Sozlesmeleri Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
' ' Hakkinda Kanun

e OECD Riisvetle Miicadele
Sozlesmesi e Devlet Memurlari Kanunu

inirasan Orgiitlii Suclara Karsi
Birlesmis Milletler

Mal Bildiriminde Bulunulmasi,
Risvet ve Yolsuzluklarla
Miicadele Kanunu

Kamu ihale Kanunu ve dizger
mevzuat

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI
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0 Etik Uyumluluk Kavrami ve llgili Mevzuat

Sirketler, etik uyumluluga aykiriliktan dolayi asagidaki riskler
ile karsi karsiya kalabilirler

Uluslararasi etkili mevzuata (FCPA ve UK Bribery Act) aykiriliktan dogabilecek
yaptirimlar

Turk mevzuatina aykirihiktan dogabilecek yaptirimlar

Deger kaybi

Agir islem masraflari

Itibar kaybi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI ;
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0 Etik Uyumluluk Kavrami ve ilgili Mevzuat

U.S. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

1
e ABD’de yerlesik sirketler ile isletmeler
Uygulama Alan e ABD’de yerlesik sirketlerin bagl ortakliklari ve istirakleri
e Paylari veya diger menkul kiymetleri bir ABD borsasinda islem gdren yabanci
sirketler
e ABD'de yerlesik veya borsaya kayitl sirketler adina faaliyet gosteren s6z konusu
sirketlerin hissedarlari ve her tirla yetkililer ile vekilleri
e ABD vatandaslari veya ABD’de ikamet eden kisiler (vatandasligina bakilmaksizin)
o ABD’de faaliyet gbsteren kisiler
2 - - - - - e
¢ Asagida belirtilmis olan kisilere, dogrudan veya dolayli olarak, rlisvet veya yolsuzluk
inlal olarak nitelendirilebilen herhangi bir ddemenin yapilmasi, parasal degeri olan

herhangi bir malvarligi unsurunun verilmesi veya bu kapsamda bir 6demenin teklif
veya taahhit edilmesi ihlal kapsamindadir:

» ABD harici bir devletin memurlarina ve devlet dairelerinde calisan kisilere
» ABD harici bir devletin siyasi partisine, siyasi parti yetkilisine veya adayina
» uluslararasi drgttlere veya bu 6rgitlerin yoneticilerine

o Sirketlerin defter ve kayitlarinin dogruyu yansitir sekilde tutulmamasi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI ,
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0 Etik Uyumluluk Kavrami ve ilgili Mevzuat

United Kingdom Bribery Act (UK Bribery Act)

. e Birlesik Krallik'ta yerlesik sirketler
Uygulama Alani * Birlesik Krallik'ta faaliyet gdsteren yabanai sirketler ve gercek kisiler
¢ Birlesik Krallik vatandaslari ve Birlesik Krallik'ta ikamet eden kisiler
(vatandasligina bakilmaksizin)
e Yabanc bir Ulkede faaliyet gosterse bile, Birlesik Krallik ile yakin iliskisi
(close connection) bulunan Kisiler
2 e Yabanci kamu gorevlilerine risvet verilmesi, 6zel kisilerin kamu

gorevlilerine rlisvet vermesi, 6zel kisilerin 6zel kisilere riisvet vermesi UK
Bribery Act tahtinda ihlal kapsamindadir

 Bu fiillerin ihlal sayilabilmesi icin, fiili isleyenlerin kusurlu olmasi aranmaz
(kusursuz sorumluluk)

Ihial

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI
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0 Etik Uyumluluk Kavrami ve ilgili Mevzuat
FCPA ve UK Bribery Act, suc olarak duzenledikleri fiiller
bakimindan ayrisir

FCPA UK Bribery Act

Yabanci kamu
gorevlilerine riusvet Sug Sug
verilmesi

1
© Ozel kisiler
tarafindan kamu Suc dezil
gorevlilerine riisvet
verilmesi

Sug

1
@ 6zt_al_kisile|jn ozel » Suc
kisilere riisvet Sug degi
vermesi (o0zel
sektorde rusvet)

Kayitlarin dogzru Sug Sug degil

tutulmamasi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI
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0 Etik Uyumluluk Kavrami ve ilgili Mevzuat
Ana sirket, belli durumlarda bagh sirketin faaliyetlerinden
sorumlu olabilir

Kesin ve net gizgiler olmamakla birlikte....

veya
ana sirketin bagli sirketi kontrol ediyor olmasi

Sorumluluk dogurur

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI
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OEtik Uyumluluk Kavrami ve Ilgili Mevzuat

Ornekler
FCPA KAPSAMINDA VERILMiS ORNEK CEZALAR
Ceza Verilen Ceza Verilen Sonuglanma Ceza Tutan Ceza Nedeni
Sirket Sirketin Mensei Yili (ABD Dolan)
1 Siemens Almanya 2008 800 milyon Dizenli olarak riisvet
verilmesi
2 Alstom S.A. Fransa 2014 772 milyon Dinya genelinde enerji
ihaleleri kazanabilmek
icin risvet verilmesi
3 KBR / Halliburton ABD 2009 579 milyon Nijerya devlet yetkililerine
rlisvet verilmesi
4 BAE Systems Birlesik Krallk 2010 400 milyon Tanzanya’da imzalanan
bir anlasmayla ilgili
hesaplar ve kayitlarin
yanlis tutulmasi
5 Total S.A. Fransa 2013 398 milyon Petrol anlasmalar igin
iran yetkililerine risvet
verilmesi
KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI ;
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OEtik Uyumluluk Kavrami ve Ilgili Mevzuat

Ornekler

UK BRIBERY ACT KAPSAMINDA VERILMiS ORNEK CEZALAR

Ceza Verilen Ceza Verilen Sonuglanma Ceza Tutan Ceza Nedeni
Sirket Sirketin Mensei Yili (Sterlin)

1 Innospec ABD 2010 12.7 milyon Zehirli kimyevi madde
ulasimi icin rlisvet
verilmesi

2 Macmillan Birlesik Krallk 2011 11.3 milyon ihaleye katilmak icin

Publishers rlisvet verilmesi
3 MW Kellogg Birlesik Krallik 2011 7 milyon Nijerya devlet yetkililerine

risvet verilmesi

4 Willis Group Birlesik Krallik 2011 6.9 milyon Yurtdisindaki kisilere
rlisvet verilmesi

5 Mabey & Johnson Birlesik Krallk 2010 6.6 milyon Cesitli Afrika devlet
yetkililerine riisvet
verilmesi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI .
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a Birlesme ve Devralmalar

Birlesme ve devralma ne demektir?

Pay devri
Islemi li, bi
2 i?zlgffi?iﬁilﬁ BIF Malvarliz devri
WENETR ] ...gibi yontemlerle el
unsurlalrmm veya Sirket degistirmesidir.
paylarinin ; :
miilkiyetinin... birlesmesi
Sirket
bélinmesi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI y

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW



a Birlesme ve Devralmalar

“"Birlesme ve devralma” bes temel asamadan olusur

On Protokoller (Term Sheet, Gizlilik)

inceleme (Due Diligence)

Sozlesmeler (Birlesme Sozlesmesi, Pay/Varlik Devri
Sozlesmesi, Pay Sahipleri Sozlesmesi)

Alinmasi Gereken izinler (Diizenleyici Kurumlar)

Kapanis (Closing)

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI
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e Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Inceleme, kapanis oncesinde riskleri tespit etmeye yoneliktir

Inceleme

(Due Diligence)

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI 5
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a Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendiriimesi

Inceleme (due diligence) ne demektir?

Hedef sirketin gecmiste yapmis veya yapmamis oldugu islemler ve tabi oldugu mevzuat
uyarinca risklerini anlamak ve alicinin bu risklerden ne sekilde etkileneceginin tespiti amaciyla
yapilan calismaya inceleme (due diligence) denir.

inceleme (due diligence) (i) hukuki inceleme, (ii) finansal inceleme ve (iii) vergisel inceleme
gibi birden ¢ok konuyu kapsayabilir.

Hedef sirketin (i) ana sb6zlesmesi, (ii) yonetim kurulu kararlari, (iii) taraf oldugu sdzlesmeleri,
(iv) taraf oldugu davalar ve takipler (v) sahibi oldugu ya da olmasi gereken izin ve lisanslar ve
diger benzer bir gok konu hukuki incelemenin parcasini olusturur.

Birlesme ve devralmalar kapsaminda etik incelemenin (ethical due diligence) 6nemi giderek
artmaktadir.

Etik inceleme (ethical due diligence) kapsaminda, hedef sirketin (i) uyum programi, (ii) devlet
daireleri ile yazismalar, (iii) risvet ve yolsuzluk sebebiyle acilan sorusturmalar, davalar ve
bunlarin strecleri, (iv) fatura ve ddemelerinin uyumlulugu ve elden yapmis oldugu (varsa)
oddemeler gibi bir ok husus arastiriimaktadir.

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI



9 Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Etik ve uyumluluk kurallarina aykirilik incelemesinde temel
noktalar belirlenmelidir

Hedef sirketin...

.. is faaliyetinin surdurtldiagi Ulke

... dahil oldugu piyasalar ve sektdrel riskler
.. is plani ve tabi oldugu kritik izinler

... gercek sahipligi

SASASaASaAS

'

... yerel yonetim ile iliskileri (kamu gorevlileri veya kamu sektori ile temas noktalarr)

N

... gecmisindeki yolsuzluk, rtsvet, bagis, hediye ve sair hususlari

A

... acenteleri, temsilcileri, vekilleri

.. musteri profili

Lafal

... Satis slrecleri

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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e Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Hedef sirketin faaliyetini yuruttugu ulkenin yolsuzluk risk
sinifi saptanmalidir

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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9 Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Riskler onem sirasi ile belirlenmelidir

Hedef sirketin calisanlari kamu gorevlileri ile iliski icerisindeler mi?

Hedef sirket hakkinda daha énce hic yolsuzluk iddiasiyla sorusturma yuruttldi ma?
Yurattldlyse hedef sirket veya calisanlari ceza aldi mi?

P,

Hedef sirket veya yoneticileri hakkinda daha 6nce hig yolsuzluk iddiasiyla herhangi bir dava
acildi mi?

Hedef sirketin mevcut bir etik kodu, uyum programi ve bunlara bagl denetim mekanizmasi
var mi? Var ise bu kod ve programa uyumluluk orani nedir?

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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9 Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Riskler onem sirasi ile belirlenmelidir

Hedef sirketin etik ve uyumluluk takip komitesi var mi? Yok ise, etik ve uyumluluga dair
takip yonetim kurulu seviyesinde mi?

Y

Hedef sirketin kamu gorevlilerine saglanacak hediye, bagis ve sair kazanclar icin 6ngordizu
bir politikasi var mi? Var ise kamu gdrevlisi tanimi nedir?

Hedef sirketin eksik fatura kesmesi veya sdzlesme bedelleri, fatura bedelleri ve fiili
ddemeler arasinda uyumsuzluk mevcut mu?

Hedef sirket, acenteleri ve aracilarini etik incelemesine tabi tutuyor mu?

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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e Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Riskler onem sirasi ile belirlenmelidir

Hedef sirketin seffaflik eksikligi uyandirabilecek alisilagelmedik 6deme metotlari var mi?

Hedef sirket adina lglncl kisilere yapilan ddemeler, hedef sirketin dogrudan kontroli
altinda mi?

3

Hedef sirket kapsaminda bagimsiz denetim uygulamasi var mi? Var ise kac¢ senedir ayni
bagimsiz denetgci ile calisiliyor?

\

ve benzeri nitelikteki hususlar...

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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e Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Birlesme ve devralma, inceleme neticesinde ortaya cikan
bulgular isizinda yapilandiriimalidir

Inceleme asamasi
Risk analizinin tamamlanmasi

Sozlesme uyarinca korumalar

Hedef sirkette islem o©ncesi yapilacak yapisal
degisiklikler ile saglanan korumalar

Kapanis sonrasi yapilacak islemlerle saglanan
korumalar

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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e Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Halefiyetten dogan sorumluluk (Successor Liability)

Birlesme

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢ ATTORNEYS AT LAW
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e Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Bagh sirket iliskisi ve ana sirkete etkileri degerlendirilmelidir

Bagh Sirket iliskisi: Pay devir isleminin tamamlanmasiyla,
alicl ile hedef sirket arasinda bagl sirket iliskisi dogar.

Sorumluluk: Uluslararasi etkili mevzuat kapsaminda ana
sirketin bagli sirketin etik ihlallerinden sorumlulugu s6z
konusudur,

Sorumlulugun ileriye Doniik Olmasi: Bagl sirketin
ihlallerinden sorumluluk kural olarak kapanis sonrasina
etkilidir.

islem Oncesi inceleme (Risk Tespiti)

Kapanis Sonrasi inceleme ve Uyum Programi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI
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9 Etik Risklerin Kapanis ve Oncesinde Degerlendirilmesi

Islem sozlesmeleri kapsaminda saglanabilecek korumalar

On Sartlar
(Conditions
Precedent):

Belirli bir takim sartlar
yerine gelmeden islemin
tamamlanmamasini
saglar. Uyumluluk
kapsaminda hedef
sirketin riskli boltimlerinin
ayristirimasi veya devlet

kurumlarina gerekli
bildirimlerin yapilmasi
yoluyla belli
uyumsuzluklarin
giderilmesi gibi hususlar
on sart olarak
belirlenebilir.

Ara donem (Post-
Signing Phase):

Devir sdzlesmesinin
imzalanmasi ile islemin
tamamlanmasi arasinda

gegen donemdir. Bu
dénemde yapilmamasi

gereken islemler,
uyumluluga aykiri
fillerden dolay! tazminat
sartlari vb. hususlar pay
devri s6zlesmesinde
belirlenmelidir.

Beyan ve
Tekefflller
(Representations
& Warranties):

Hedef sirketin
yururlikteki mevzuata
uygun hareket ettigi, mali
tablolarinin gergegi
yansitir sekilde
hazirlandigl ve tutuldugu,
taraf oldugu sézlesmelerin
uyumluluk gercevesinde
risk dogurmadigi,
istenebilecek beyan ve
taahhutlere 6rnek
gOsterilebilir.

Kapanis Sonrasi
Taahhtler
(Post-Closing
Covenants):

Kapanis sonrasinda yerine
getirilmesi gereken
hususlara dair koruma
saglayan mekanizmadir.
Pay devri veya pay

sahipleri s6zlesmesinde,
kapanis sonrasinda uyum
programinin kurulmasi,
bir kapanis sonrasi
taahhldu olabilir.

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU e

ATTORNEYS AT LAW

Tazminat
(Indemnity)

Sozlesmeyi ihlal sonucu
ortaya cikan zararin
tazmini unsurlarinin
belirlenmesidir. Gerek

beyan ve tekeffliller
gerekse diger taahhUtlere
aykirhik hallerinde ortaya
cikabilecek zarar ve ziyan
giderilmelidir.



9 Kapanistan Sonra Alinacak Tedbirler
Uyum programi sirketin tum faaliyetlerinin yururlukteki
mevzuata uygun olarak yurutulmesini amaclar

Uyum Programi

(Compliance Program)

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI

HUKUK BUROSU ¢« ATTORNEYS AT LAW
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0 Kapanistan Sonra Alinacak Tedbirler

Uyum programi ile asagidaki hususlar hedeflenerek, ilgili
mevzuata aykiri fiillerin onuine gegilebilir

Hedef sirketge...

.. uyumluluga dair etkili sistem (uyum programi) tesisi
.. yalnizca yonetim kuruluna bagh kurul/komiteler (etik kurulu, ic denetim komitesi vs.) kurulmasi
.. uyum programinin yurattlmesi ile sorumlu kidemli yoneticilerin segilmesi

.. kidemli yoneticilerinin kurulacak bagl kurul/komitelere rapor vermesi

.. kidemli yoneticilerin yetkilerinin ve sorumluluklarinin belirlenmesi

.. risvet ve diger yolsuzluk eylemleri karsiti finansal uyumluluk sistemi tesis edilmesi

.. calisanlarin ve is ortaklarinin yazili uyum programi ve politikalara uymasinin saglanmasi

.. uyum programina aykiri fiillerin istikrarh bir sekilde cezalandiriimasi (sirket ici disiplin cezasi vb.)

.. Olusturulan uyum programinin gincel gelismeler ve mevzuat degisiklikleri uyarinca gelistirilmesi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI 5y
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0 Kapanistan Sonra Alinacak Tedbirler
Uyum programinin islevini temin etmek adina etik kurulu ve i¢
denetim komitesi kurulmasi faydali olacaktir

Etik Kurulu ic Denetim Komitesi

Sirketin tiim faaliyetlerinin mevzuata ve sirketin
etik kurallarina uygunlugunun denetlenmesi

Sirket etik kurallarinin belirlenmesi

Sirket faaliyetleri kapsaminda yapilan/yapiimayan

S i giti - ) :
Calisanlara etik kurallar konusunda egitimler O6demelerin mevzuata uyumluluk kapsaminda mali

verilmesi denetiminin yapilmasi

Calisanlar igin etik kurallara iliskin anonim Sirketin taraf olacagl s6zlesmelerin mevzuata
danisma/bilgilendirme/sikayet hatti kurulmasi uygunlunun denetlenmesi

Calisanlarin sirket etik kurallarini ihlali halinde Denetimlerde ortaya cikan usulsiizliiklerin

gerekli sirket ici sorusturma yapilmasi risklerinin degerlendirilmesi

Sirket sorumlulugunu dogurabilecek ciddi mevzuat Sirket sorumlulugunu dogurabilecek ciddi mevzuat
ve etik ihlalleri halinde yénetim kuruluna rapor ve etik ihlalleri halinde yénetim kuruluna rapor
verilmesi verilmesi

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI e
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0 Kapanistan Sonra Alinacak Tedbirler
Kapanis sonrasinda ortak kontrol olacak sirketlerde, uyum
programi sozlesmesel koruma altina alhinabilir

Kapanis sonrasinda
ortak kontrol olacak

birlesme ve ... kapanis sonrasi olusturmak taraflarca taahhiit edilebilir.

devralmalarda uyum
programi...

... Olusturulmasi kapanis sonrasi muteakip sart olarak belirli bir slire sinirlamasina
tabi tutulabilir.

... Olusturmamak gesitli 6zel tazminat maddeleri tahtinda dizenlenebilir.

KOLCUOGLU DEMIRKAN KOCAKLI e
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Soru & Cevap

www.kolcuoglu.av.tr
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