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Oturum 3:

Endustri 4.0

Murad E. Semercioglu




Bir kac soru...

* Kac Kisi internetten alisveris yapiyor?

 Kac kisi sabah evden cikmadan cep telefonundan hava durumunu
kontrol edip cikiyor?

* Kac kisinin arabasinda park asistani var?

* Hangi meslek grubuna / bransa mensupsunuz?

* Ne dersiniz, mensup oldugunuz meslek 10 sene sonra da hala
yerinde olacak mi1?



2,570,792
. erns perS€cond ‘

The global number‘of e-mails sent per second in 2016:

around 81 trillion

Source: internetlivestats.com
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Every
na Slngle day this number totals over 5.1 billion.

oogle search requests per econd

Source: internetlivestats.com



> 50,000,0 \

messages sent through WhatsApp €VEI'Y day

Source: Facebook (February 2017)



300,000,000 gb

User Data stored by Facebook.
= 126 digital books about each active user.

Source: PitchBook



99.77%

Baidu has developed a facial recognition software that recognizes
human faces with a 99.77% accuracy. This surpasses average
human-level facial recognition and many Silicon Valley competitors.

Source: MIT
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San Francisco’daki 3 D uzerinde
calismalar yapan Start-up Apis Cor, bu

yontem ile dusuk biitceye hitap eden
evieri 24 saat icinde Insa
edebiliyor.



,, /7 ugaklarlnln inis takimlarinda
: kullanilan hidrolik aksamin belirli

parcalarini 3 bOYlltlll
yazicilar ile uretiyor.




Gelecek ile ilgili goruslere
bakacak olursak...
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2022 yilinda

1.000.000.000.000 sensor |

nesnelerin interneti ile baglanmis
olacak. ...

World Economic Forum‘undaki 800 Teknoloji uzmani ortak gortisleri




“2023 y1lina kadar diinya niifusunun %151 internet ile
baglantil ¢evrim icl Kiyafet giyecek.

“Ayn1 nokta numarali gozluklerimiz icin de
gecerli...”



“2023 yilina kadar diinya nuifusunun 0080 :in
dijital platformlarda gevrim lgl prOflll olacak.”



Peki ya calistigimiz meslekler?

,Oniimiizdeki 10ila20 yi1licinde su anki bildigimiz
(| ‘ [

mesleklerin yaklasik YUZde 4‘7 Sl teknolojik

gelismeden dolayi y0k olacak-

Carl Benedikt Frey & Michael Osborne (Oxford University)



“At least 4‘0 O/O of all businesses will dle inthe next 10
years... if they don’t figure out how to Change their entire

company to accommodate new technologies.”

John Chambers,

Chairman of Cisco Systems, Inc.



,2023 yilina kadar sirketlerdeki yonetici sorumluluklarinin
%30u ydapay ZeKa tarafindan iistlenecek

Carl Benedikt Frey & Michael Osborne (Oxford University)



,2023 yilinda ilk defa yapay zekKka donanimlh bir bilgisayar,
bir sirketin yénetim kurulunda Bagimsiz Yonetim Kurulu
I"Jyesi olarak calisacak.”

Carl Benedikt Frey & Michael Osborne (Oxford University)



Tez 1

Dijital devrim hayatimizin her
noktasina sadece “dokunmuyor” ayni
zamanda bunu ,§ekillendiriyor-



EndUstri 4.0: Genel bakis (I)

* Endiistri 4.0, kelime olarak, ilk defa
2011 yilinda Almanya Hannover
Fuari'nda kullanilda.

2013 yilinda Alman hiuikiimetinin
“Arastirma Birligi“ adindaki,
Almanya'nin 6nde gelen 0zel sirket,
universite ve enstitiililerinden
olusan bir grubun sundugu rapor ile
ana hatlari belirlendi.

Industrial Internet (ABD) vs. Made
in China 2025 (Cin) vs. Industrie 4.0

(Almanya)

1.

3.

Endustri Devrimi: Su ve buhar
gucunin daha verimli kullanilmasini
saglayan mekanik tezgahlarln "
bulunmasi -

. Endiistri Devrimi: Elektrigin Seri_"

tretimde kullanilmaya baslanmasi,
uretim bandi tasarimi ve uretlm
hattinin gelistirilmesi A

Endiistri Devrimi: Uretimde elektromk
ve bilisim teknolojilerin yardimi ile
programlanabilir makinelerin | |
kullanilmaya baslanmasy ve
otomasyon



EndUstri 4.0: Genel bakis (Il)

AN

Fikir
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Etken

Toplumun ve
ekonominin
dijitallesmesi

“Uretimin en modern bilgi
ve iletisim teknolojileri ile
siki bir sekilde baglantili

olma“

)

Teknik
temel

e Uretimi kendi kendine organize eden

 Akilly, dijital ve birbirleri ile baglantili sistemler

+ Gerekli verilerin real time kullanilabilirligi
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1. Musterinin

EndUstri 4.0: Genel bakis (I1)
istegine gore

-} {{3} ‘ o] uretim ve
—— .
SErvis
Kisiye 0zel
I@[ j uretim ve

bakim

Uriin yasam dongiisiiniin
N\ ] tim safthalariniigcinde
barindiran Akilli Deger
2. Tum deger

Zincirleri - Lumc
zincirinin
optimizasyonu

Uriin
maliyeti N



Digital Transformation

Disruptive Business Models

Smart products

Customer
centricity

Smart factories

Horizontal &
vertical integration

Internet of Things

IT Security

Big Data

Autonomous
robots Cyber Physical Systems

Change Management

Augmented Reality




Araba Ureticisinden, alt yap! hizmetlerine

 Klasik otomotiv endustrisi, dijital
transformasyon devriminin tam
ortasinda

* Dune kadar tamamen disa kapali
olan otomotiv, artik All-IP dinyasinin
bir parcasl olma durumunda

* Deger zinciri degisiyor, yeni rakipler
pazara giriyor.

* “What business am | in?“ sorusuna verecekleri cevap, gelisimin kaybeden
va da kazanan tarafinda olacaklarinin cevabini verecek.



Uretim bandindan, platformlara

»,The most disruptive mobile device is a car.”  aspre, 2015

* Araba artik bir yazilim araci

» Sirketlerin kendilerini
digerlerinden farklilastirmasi
yazihm + konnektivite tizerinden
(Waze by Google)

e Arabalarda kullanilan elektronik
her giin daha fazla
(1978: %5, 2005: %15, 2016: 50%)

* icten yanmali motorlardan elektro
arabalara gecis, arabalarin mimarisinin
basitlesmesi

e Deger zincirinin yalinlasmasi: Daha az
,“araba“ daha fazla “iPhone” = Tesla

» Skateboard Chassis, Fly-by-wire

* \Veriyaratan ve veri tiketen araclar
(Telemetri, After Sales, Infotainment, vs.)

e Connected car = Connected driver (Ev, araba, is)
— Connected customer (App Store, tek ID ile
Amazon tipi alisveris)



Otomotiv endustrisi 2025

* Otomotiv endustrisini bugtine kadar donanim (hardware) domine
ederken, artik donanim ve araba fonksiyonlarini iceren yazilim
platformlarinin 6nemi her gecen gun artiyor.

* Uzun vadede bu platformlara sahip olan internet firmalari ile rekabet
edebilmeleri icin “platform rekabetinde” kendilerine yer edinmeleri
gerekiyor. Bu konuda su anda rakip olan firmalarin birbirleri ile ittifak
etmeleri buyuk bir olasilik.

* Bu zamana kadar kapali sistemi korumaya yonelik otomotiv bakis
acisinin, Endustri 4.0 ile diger brans ve endustriler ile daha baglantili,
acik bir gérise donusmesi beklenebilir.



Tez 2

Asil devrim, Urunlerin kendisinde

ve bu urunleri yaratan

I§ modellerinde gerceklesiyor.



Endustri 4.0 ve Compliance

e Dijital transformasyon ve endustri 4.0 sirketlerin, uyum ve intiba
konusuna daha farkli yaklasmasini gerektiriyor.

* Ozellikle endustri casuslugu, sabotaj ya da hacking gibi yeni risk

tirlerinin son zamanlarda ciddi kayiplara neden oluyor - direkt
kayiplar, imaj ve intiba kaybi

* "The Risk Management Society" arastirmasina gore Amerika‘da
sirketlerin ytuzde 51°i “Siber risk sigortasi“ yaptiriyor.

* Uyum risk yonetimi Gzerindeki etkisi?



Ornek: Bankacilik

Deger z|.n?|r|ne Uyum Risk Yonetimine etkisi
etkisi

is modeli

C creditplis

Teknolojik Compliance icin Security: Veri
* Tuketici kredisi Sotumluluklarln etkiler j gerelfli olan t((;jm kaybinin 6nlenmesi
basvurusu dagilimi proseslerin bilisim
* iOS uygulamasi sistemleri ile Uyum sistemlerinin “ ’
tizerinden Proses temposu desteklenmesi birbirleri ile veri
e 15dakika 0 = algverisi [
EEilsinele Seruey Msteri verileri Organizasyonel  Gerekli olan Yetkinlik ve
geri bildiriliyor etkiler verilere serbest sorumlulugun
giris hakki Compliance‘da
(spontane kalmasi

sorgulama imkani)

IK lizerindeki Calisanlarin
etkiler diizenli ve yogun

bir sekilde egitimi
(sistem, admin,
parametre ve kural
yonetimi)



Tavsiyeler

e Bir ,IT Compliance Hedef Plani” cizilmesi
* Strateji
* Rol ve sorumluluklar
 Uyum proseslerine gerekli olan verilerin tanimi
* IT-Compliance siniri
* Endulstri 4.0, mevcut olan uyum proseslerinin dijitallesmesi olarak
algilanmamali. Yeni olusan is modellerinin sonucu olarak bakis acisinin

degismesi ve buna gore uyum ve intiba konusunda ek 6nlemler alinmasi
gerekiyor.

* Insan kaynaklari, Endistri 4.0‘da da en 6nemli ,hata kaynagi olarak yerini
korumaya devam edecek. Bu yuzden, sirketlerin bu konuda daha kesin ve kararli
adimlarla hareket etmesi gerekiyor.



Tez 3

Compliance sistemlerini (insan + proses +
teknoloji) en iyi sekilde kuran sirketler

,competitive advantage” konusunda bir

adim onde olacaklar.



Toparlayalim...

* Endustri 4.0 devrimi hayatimizin her noktasina sadece
“dokunmuyor” ayni zamanda bunu ,sekillendiriyor®.

* Asil devrim, Urunlerin kendisinde ve bu Urlnleri yaratan is
modellerinde gerceklesiyor.

* Endustri 4.0°in gerceklesmesi, dogru alt yapi, dogru insan
kaynagl, dogru vizyon ve dogru metotlarin kullanimi ile
dogrudan baglantilidir.

* Bunu uygulayan sistemler (tlke, kurum ve kuruluslar)
,competitive advantage” konusunda bir adim onde olacaklar.



“There is N0 chance that the IPhone is going to get any

significant market share.”

Steve Ballmer in 2007,
Former CEO of Microsoft



lginiz icin tesekkir ediyorum.



