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7. ULUSLARARASI ETIK ZIRVESI

TEID HAKKINDA

Misyonumuz

“Etik” basliginda calismalari, is duinyasi perspektifinde yuruterek, kamu
yarari elde edilmesinisaglamaktir. Evrensel is etigi ilkelerinin, toplumun
her kesiminde benimsenmesi ve uygulanmasi amaciyla, dernegimizin bir
referans merkezi niteligi kazanmasidir.

Vizyonumuz

Ulkemize yonelik “itibar” algisinin, en iyi seviyede olusmasini saglamaktir.
Bu alg, “Uluslararasi Seffaflik Orguiti Yolsuzluk Algi Endeksi” ve benzer
degerde arastirmalarda, tlkemizin ilk 20 icerisinde yer almasiyla somut
karsihgini bulacaktir.

Degerlerimiz

Misyonumuz, varlik sebebimizi en yalin bicimiyle anlatirken; vizyonumuz,
toplumsal duzeyde hedefimizi belirler. Bu hedefi, ulasiimasiyla son
bulacak bir nokta olarak degil; ilerleme ve gelismenin i1si1g1 olarak, surekli
bir yolculuk seklinde degerlendirmekteyiz.TEID Uyelik Beyanrnin 6zinu
olusturan degerlerimiz, hedefimize olan yolculukta bize ilham veren, yol
gosteren, sinirlarimizi ¢izen bir rehberdir.Seffaflik, adillik, sorumluluk

ve hesap verebilirlik ilkeleri, dernegin tum idari fonksiyonlari ve karar
mekanizmalarinin temelini olusturur.

s etiginin, kanun veya ahlak disi yollara sapmamanin étesinde, sadece
guncel paydas haklarina degil, gelecekteki paydaslarin da haklarina
sayglyl kapsayan genis bir icerigi oldugu dusuncesindeyiz. Bu cercevede
surdurulebilirlik ilkesi 6nem kazanmaktadir ve ancak, “Duyarh ve etkin bir
dogal kaynak kullanimi ile gecerli kilinabillecektir.” géruasunu destekleriz.



* Tum faaliyetlerimizde Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi basta olmak tzere tabi
oldugumuz tim ulusal mevzuata ve Turkiye Cumhuriyetinin taraf oldugu tum
uluslararasi anlasmalar ve dizenlemelere uyariz.

* Acikladigimiz beyan ve sundugumuz raporlarin gercege uygun olmasiicin
gerekli titizligi gosterir, konu olan bilgileri dogru, anlasilabilir bicimde ve
zamaninda sunariz.

* Dogruluk ve seffafligl, tim is sureclerimizde ve iligkilerimizde éncelikli
degerlerimiz olarak kabul ederiz.

 |s etiginin yazili kurum kalturimizin yapitasi-haline gelmesi icin azami gayret
ve 0zeni gosteririz.

* Calisanlanimizi ¢ikar ¢atismalarindan uzak tutacak biling, kural ve uygulamalarla
donatir, mevcut gorevlerinden yararlanarak kisisel cikar saglamalarini yasaklar
ve denetleriz.

* Calisanlanmizin tarafsiz karar ve davranislarini etkileyecek hediyeler almasini
ve ayni amagla hediye vermelerini yasaklariz.

* Faaliyet ve islemlerimizi yuruturken, her turli kamu kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum orgutu ve siyasi partiler ile herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede yer aliriz.

« islemlerimizde yolsuzluklara yol agmayiz, g6z yummayiz ve yolsuzluga karsi
mucadele ederiz.

» Haksiz rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tuketici haklarinin korunmasini
gozetir, tum uygulamalarimizi bu yénde gelistiririz.

* Kayit disi istihdamda bulunmayiz; isci saghgi ve guvenligini gbzetir, genclerin,
kadinlarin ve engellilerin adil istihdamini destekleriz.

* Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunacak ¢alismalari destekleriz.

* Butun bu is etigi ilke, anlayis ve uygulamalarimizin is ortaklarimiz ve
tedarikcilerimiz dahil tim etki alanlarimiza yayiimasini saglayacak uygulamalar
gelistiririz.

« Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin de 6zuni olusturan 10 temel
ilkeye olan destegimizi beyan eder, bu ilkelere uymaktaki gonullaltigumuzu idari
yapimiz ve sirket politikalarimiza yansitiriz.
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ZIRVE AKISI

09.30 - 10.00 Kayit & ikram

10.00 - 10.30 Acilis Konusmalari

Asim Barlin, TEID Yénetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ege Yazgan, istanbul Bilgi Universitesi Rektor Vekili
Prof. Dr. Omer Torlak, Rekabet Kurumu Baskani

10.30 - 10.50 Zirve Bagkaninin Konusmasi
Monty Raphael QC, Zirve Baskani

10.50-11.15 Keynote “Compliance Beyond the Law - Lawful but Awful”
“Hukuk Otesi Uyum”

Prof. Dr. Nikos Passas

Northeastern Universitesi,

Kriminoloji ve Cezai Adalet Profesoru

11.15 - 11.30 Kahve Arasi
11.30 - 13.00 Paralel Oturumlar

Paralel Oturum 1 - Etkin Bir i¢ Sorugturmanin Temel Unsurlari
Av. Filiz Toprak Esin, GUn Partners, Yonetici Avukat

Sinan Camlik, KPMG Onleme ve inceleme Servisi Midur(

Senem Dal, Zorlu Holding i¢ Denetim inceleme Mdurd

Paralel Oturum 2 - “Bana Kiminle is Yaptigini Séyle, Sana Kim Oldugunu
Soyleyeyim!: Yolsuzluk ve Suistimal Perspektifinden Ugiincii Taraf Riskleri”
Fikret Sebilcioglu, SMMM, CFE, Cerebra Yénetici Ortagi

Av. Altug Ozglin, Astellas Pharma Etik ve Uyum Direktor

Paralel Oturum 3 - Endiistri 4.0
Murad Semercioglu, CPC Yonetici Mudur
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Paralel Oturum 4 - “itibar ve Uyum Acisindan Siber Riskler”
Murat Lostar, Lostar Bilgi GUvenligi A.S. Yonetici Ortagi,
CloudSecurityAlliance Turkiye Lideri

Paralel Oturum 5 - “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu: Herkesin
Konustugu Konuyla ilgili Eksik Bildiklerimiz ve Bilmemiz Gerekenler”
Av. Birtrk Aydin, Esin Avukathk Ortakligi, Ortak

Av. Hakki Can Yildiz, Esin Avukatlik Ortakligl, Kidemli Avukat

13.00 - 14.30 Ogle Yemegi

14.30 - 15.00 Keynote “insanlar Neden Sug isler?”

Prof. Dr. Sevil Atasoy

Birlesmis Milletler Uluslararasi Uyusturucu Kontrol Kurulu Uyesi, Uskidar
Universitesi Rektér Yardimcisi, Siddet ve Su¢ Onleme Merkezi (SIDAM)
Madura, Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitusd Mudart

15.00 - 15.30 Keynote “Car Wash”
Jerusa Burmann Viecili

Brezilya Curitiba Federal Savcisi
Car Wash Unitesi

15.30 - 15.45 Kahve Arasi

15.45 - 16.45 Ana Panel - 360 Derece Uyum
Moderatér: Emre Colak, TEID Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Pandir, TKYD Yénetim Kurulu Baskani

IIhami Kog, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani
Attila Kdksal, CFA - Unlu Co. Yonetim Kurulu Uyesi

16.45 - Kapanis
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1

ASIM BARLIN

TEID 5. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

7. Uluslararasi Etik Zirvesi'nin ardindan, katihmlariyla bizleri onurlandiran
tum konuklarimiza, Yénetim kurulumuz adina ¢ok tesekkur ediyorum.

Ayrica, Brezilya Bas Konsolosu Paulo Roberto Franca'ya, Rekabet Kurumu
Baskanimiz Prof. Dr. Omer Torlak’a, 2015 yilindan beri zirvemizin baskanligini
yapan Monty Raphael’e, Brezilya’nin en buyuk yolsuzluk skandalina karsi Car
Wash Operasyonu’nu yuruten ekipten Federal Savci Jerusa Burmann Viecili'ye,
Beyaz yaka suclarinda dunyanin en 6nde gelen uzmanlarindan Prof. Dr.
Nikos Passas'a ve Birlesmis Milletler Uluslararasi Uyusturucu Kontrol Kurulu
uyesi, Uskudar Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sevil Atasoy'a degerli
katkilari icin bir kez daha tesekkur ediyorum.

Etik ve itibar Dernegi 5. Olagan Genel Kurulu ile yeni bir déneme

basladi. Dernegin; is etigi alaninda uluslararasi bir referans merkezi olmasini
amaclayan maratonunda, sizleri yeni dénem Yonetim Kurulu'nun Baskani
olarak selamliyor, Ustlendigim bu gérevden biytk onur duyuyorum.

Kurulusumuzdan buglne kadar gecen donemde, is etigini hakim kilmak
adina Etik ve itibar Dernegi yonetiminde gérev alan tiim baskan ve

yonetim kurulu Uyelerini burada, huzurlarinizda kutluyor, kendilerine en
samimi tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sunun altini cizmek isterim: Topluma karsi sorumluluk hisseden,
surdurdlebilirligin, seffafligin ve hesap verebilirligin vazgecilmez oldugu yeni
bir is anlayisi tim dinyada her gecen gtin buyuk 6nem kazaniyor.

Artik sirketlerin ne pahasina olursa olsun elde ettikleri kazancla, baska hicbir
degere bakilmaksizin basarili sayilldigi donemler tarihe karisiyor. Yeni calisma
sisteminde etik degerler vazgecilmez olurken, etik ilkeler sirket kaltGrinun
temel tasi haline geliyor.



Ulkemizdeki 6zel sektériin tim aktérlerinin bu yeni calisma anlayisina uyum
saglayabilmesini hedefleyen Etik ve itibar Dernegi 7. Yihni doldurdu. 2010
Mayisinda kurulan Dernegimizin tyeleri bugun Turkiye GSMH’'nin ytzde 15'ini
olusturan ve 200.000'in Uzerinde calisani istihdam eden, tlkemizin en énde
gelen kurum ve kuruluslarindan olusuyor.

Bu 7 yilin sonunda fark yaratmaya calistigimiz alanlarda bir referans merkezi
olma hedefimize gun gectikce yaklasmanin gururunu yasiyoruz.
Hedeflerimizi paylasan ve bize bu maratonda eslik eden Uye sirketlerimizin
varligl bize buyuk guven ve umut veriyor.

Dernegimiz;

. Kuresel Etik Agl Bolge Temsilciligi ve Program DirektorlUgu,

. Avrupa Is Etigi Ag Uyeligi,

. OECD Yolsuzlukla Mucadele Bolgesel Calisma Grubu Danisma Kurulu

Uyeligi ve B20 Yolsuzlukla Miicadele Gérev Guict Uyeligi gibi uluslararasi iliski
baglari sayesinde, kuresel olarak da kendisine ayricalikli bir yer edinmis; bu
sayede de etik ve uyum risklerinin ydnetimi alanindaki en gincel veri ve bilgi-
yi Ulkemize tasimistir.

Bizi yerleskesinde misafir eden istanbul Bilgi Universitesi ile de cok deger
verdigimizisbirligimiz devam ediyor. Etik ve uyum yénetimi alaninda yapilacak
arastirmalarin yani sira bu alanda calismayi dustnenleri egitmeyi hedefleyen
“Is Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi"ni 13 Mart 2015 yilinda kurmustuk.

Etik ve uyum ydneticiligi programlarinda tum dtnyada kabul géren 3
programdan biri olmayi amaclayan sertifika programimizilk mezunlarini 2017
yllinin Subat ayinda verirken, ikinci programa da Nisan ayinda baslayarak
programimizin kalicihgini kanitlamis olduk.

Merkezimizin kurulmasinda buyuk emekleri olan istanbul Bilgi Universitesi
ailesine de tesekkur etmeyi borg¢ biliyorum.

Yedincisini duzenledigimiz ve artik kdresel bir etkinlik haline dénusen
Uluslararasi Etik Zirvemizde, sirketlerin yasadiklari etik krizlerin ve firtinalarin
ardindan, ortaya ¢ikan hasarlarin nasil duzeltilebilecegi ve bu tar hasarlarin bir
kez daha meydana gelmemesi icin yapilmasi zorunlu 6énlemler, is dinyasinin
cok tecrubeli isimleri tarafindan irdelendi.

Tufandan sonra sular ¢ekilince, normal hayata donulurken, iletisim ve itibar
yonetiminin nasil olmasi gerektigini tartistigimiz bu zirvede uyumun her
alanda hakim oldugu bir is dinyasinin da idealini konustuk.



KATILIM BILGISI
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Katilimci Sayisi: 405
Zirve TV izlenme Oranlari: 2826

Toplam

3231



SULAR GEKILDIKTEN SONRA

Etik ve itibar Dernegi (TEID), 7. Uluslararasi Etik Zirvesi'ni “Sular Cekildikten
Sonra” temasiyla duzenledi. Kuresellesen ve teknolojik gelismelerle kucgulen
dunyada, etik risklere dair algi ve bu risklerin yonetimine dair metodlar da
degisti. Kuresellesmenin dogurdugu gelismelerin Ulkeler, bélgeler hatta sirketler
Uzerindeki hizl etkisine kimileri ayak uyduramadi. is dunyasinda genel anlamda
verimlilik ve kalite artarken, diger yandan etik krizler meydana geldi.

Bu yilki Uluslararasi Etik Zirvesi'nde, bu kuresel etik krizler ve normallesme suireci
mercek altina alindi. Turkiye'de ve dunyanin bir¢ok Glkesinde degisik alanlardaki
etik ihlalleri, 6rnekleri ile incelendi. Etik ve uyum politikalarinin bir sirketin temel
tasi olmasinin gunumuz is dunyasindaki 6nemi ve gerekliligi vurgulanip, uyumun
her alanda hakim oldugu bir is dinyasinin nasil hayata gecebilecegi tartisildi.

Is dunyasi, akademisyen ve hukuk cevrelerinin yogun katilimiyla gerceklesen Zirve,
yolsuzluk ve beyaz yaka suclari konusunda uluslararasi duzeyde taninan isimleri
de agirladi. Zirvenin baskanhgini ingiltere Kralicesi Hukuk Danismanlarindan
Beyaz Yaka Sucglari Uzmani Monty Raphael QC yapti. Monty Raphael, bircok
ulkeden ornekler vererek, is dunyasinda hem duzenleyici yasa ve kurumlar
acisindan hem de sirketler acisindan etik krizleri degerlendirdi. Etik ve uyumun
bir son degil baslangi¢ oldugunun altini cizen Raphael, yoneticilerin ve ¢alisanlarin
uyum politikasini her gun dustinmeleri ve kendilerini sorgulamalari gerektigini
vurguladi.

Zirvenin Unlt konuklari arasinda yer alan Northeastern Universitesi Kriminoloji ve
Cezai Adalet Profesoru, Guvenlik ve Kamu Politikalari Enstitusu Yoneticisi, Prof.
Dr. Nikos Passas “Hukuk Otesi Uyum” baslikli etkileyici bir sunum yapti. Dinyanin
farkh dlkelerinde yasanmis buyuk yolsuzluk ve etik disi vakalarindan ornekler
veren Passas, bu olaylarin ¢cok sayida insanin hayatina mal oldugunu, cevresel
felaketlere varincaya kadar bir dizi buytk soruna yol actigini belirtti. Sirketlerin
her gun cok sayida finansal ve ticari risk aldigini kaydeden Passas, bunun Ustine
etik risk alarak itibar kaybetmenin etkisinden bahsetti. Yolsuzluk ve suistimalle
mucadelenin kuresel isbirligi ile surdurtlmesi gerektigini ifade eden Passas, bu
mucadelede kararli bir siyasi irade, duzenleyici kurumlar ve bagimsiz yarginin
yolsuzlugun panzehiri oldugunun altini gizdi.

Zirvede, BM Uluslararasi Uyusturucu Kontrol Kurulu Uyesi ve Uskidar Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Sevil Atasoy, beyaz yaka suclarinin, kisilerin kendi maddi
cikarlari icin etik ihlalleri ve kurumsal cikarlara yonelik orgutltd sug¢ davranislari
olmak Gzere iki yoni oldugunu 6rnekleriyle acikladi. Orgutli suclar karsisinda her
unsura ve her rapora temkinli yaklasmak gerektigini belirten Atasoy, uzmanlarin
karsisina gelen raporlarin bir bélumunun hatalar ve celiskiler icerebilecegini
gosteren vakalar sundu. Atasoy, toplum olarak ve birey olarak adalete sahip
¢cikmanin 6nemini, meslegimiz ne olursa olsun adli bilimler konusunda bilgi sahibi
olmanin gerekliligini vurguladi.



Zirvenin agirladigl bir baska 6nemli isim ise, Brezilya’da dunyanin en
buyuk yolsuzluk sorusturmalarindan biri olan “Car Wash” davasinin halen
gorevdekifederalsavcilarindanjerusa Burmann Vieciliidi. Viecili, Brezilya'nin
onde gelen insaat sirketlerinin kendi aralarinda kartel olusturarak, kamu
ihalelerini alabilmek icin petrol sirketi Petrobras yoneticilerine komisyon
ddemeleri ve Brezilya'nin dev petrol sirketinin de 6denen komisyonlari
iktidar ve muhalefet partilerine dagitmasi olarak bilinen, Brezilya eski
Devlet Baskani'na kadar uzanan yolsuzluk skandalina karsi yuratulen Car
Wash Operasyonu’'nun asamalari hakkinda bilgilendirme yapti.

Birlesmis Milletler ve Dunya Ekonomi Forumu tarafindan yapilan tahminlere
gore, yolsuzluklarin Dunya GSYH'sinin %5’ine mal oldugunu, bunun da
Brezilya icin yaklasik 100 milyar dolar ettigini belirten Viecili, Brezilya'da
Car Wash davasina konu olan yolsuzlugun maddi kaybiyla saglik ya da
egitim hizmetlerine ayrilan kaynagi G¢ katina ¢ikarmanin mumkun olacagini
acikladi.

Gunumuzde is dunyasinin gelismesini surdurulebilmesi icin kuresel
krizlerde basroll oynayan yolsuzluk ve suistimallerin dnlenmesi buyuk
onem tasiyor. Kanunlara uygun hareket etmenin etik davranmak anlamina
gelmeyebilecegi ortamlarda is dunyas! liderlerinin yeni etik degerlerde
uzlasmalari ve hizla hayata gecirmeleri c¢ok kritik. Etik degerlerin
icsellestiriimesi bu bakimdan son derece 6nemli. Bu nedenle, Turkiye is
dunyasinin GSMH'sinin %15'ini olusturan ve 200 bin calisani istihdam eden
kurum ve kuruluslardan olusan Etik ve itibar Dernegi, evrensel is etigi
ilkelerinin, toplumun herkesiminde benimsenmesive uygulanmasiamaciyla
gerceklestirdigi etkinlikler cercevesinde 7 yildan bu yana Uluslararasi Etik
Zirvesi'ni duzenliyor; yayinlari, egitim programlari ve seminerleriyle etik
ilke ve politikalarinin yayginlastirilmasina katki saglamaya calisiyor.



“Etik ve uyum bir son degil baslangic.

Yoneticilerin ve ¢alisanlarin uyum
politikasini her giin dusinmeleri ve
kendilerini sorgulamalari gerekir.”

Zirve Baskani, Monty Raphael QC

“Topluma karsi sorumluluk duy
ctkmak; sirket kultarunde ilk si

TEID Baskani, Asim Barlin

“Yasal olan her sey etik olmak zorunc
krizlere son vermek icin etik degerler
tanimlanmalidir.”

Istanbul Bilgi Universitesi Rektor \




/gusuyla etik ilkelere 'sahip
-ada yer almalidir.”

“Yolsuzluk ve etik disidavranislarla
mucadelede bireysel sorumluluk ilkesi en
buyuk gtctor.”

Rekabet Kurumu Baskani
Prof. Dr. Omer Torlak

Ja degil. Klresel etik
“dudnya genelinde yeniden

/ekili, Prof. Dr. Ege Yazgan
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PARALEL OTURUM 1 - ETKIN BIR IC SORUSTURMANIN TEMEL UNSURLARI

Av. Filiz Toprak Esin Sinan Camlik
Gun Partners KPMG

Senem Dal
Zorlu Holding

PARALEL OTURUM 2 — “BANA KIMINLE i$ YAPTIGINI SOYLE, SANA Kim
OLDUGUNU SOYLEYEYiM!: YOLSUZLUK VE SUISTIMAL PERSPEKTIFINDEN
UCUNCU TARAF RISKLERI”

Fikret Sebilcioglu CFE, Av. Altug Ozgiin
SMMM Astellas Pharma
Cerebra



20 7. ULUSLARARASI ETIK ZIRVESI

PARALEL OTURUM 3 - ENDUSTRI 4.0 PARALEL OTURUM 4 -
ITIBAR VE UYUM ACISINDAN SIBER RISKLER

Murad Semercioglu Murat Lostar
CPC Yonetici Mudur Lostar Bigi Guvenligi A.S.

PARALEL OTURUM 5 — KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU:
HERKESIN KONUSTUGU KONUYLA ILGILi EKSIK BILDIKLERIMIZ VE BILMEMIZ GEREKENLER

Av. Birtrk Aydin Av. Hakki Can Yildiz
Esin Avukathk Ortakligi Esin Avukathk Ortakligi
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PARALEL OTURUM 1 - ETKIN BIR IC SORUSTURMANIN TEMEL UNSURLARI

Rutin olmayan ve sirket icin tehlike olusturabilecek bir etik ve uyum ihlaline veya ihlal
iddiasina, metodolojik ve yapilandiriimis bir cevap verilmesi kritik bir 6neme sahiptir.
Sirketlerin kurumsal degerleri ve itibari ancak sorusturmalarin hassas ve dogru sekilde

yapilmasi ile korunabilir. 7. Uluslararasi Etik Zirvesi 1. Paralel Oturumu'nda “Etkin Bir ic

Sorusturmanin Temel Unsurlar” konusunda; TEID i¢ Sorusturmalar Calisma Grubu yeleri,
GUn Partners Avukatlik Burosu Yonetici Avukati Filiz Toprak Esin, KPMG Suistimal
Onleme ve inceleme Hizmetleri Miduri Sinan Camlik ve Zorlu Holding ic Denetim
inceleme Mudiiri Senem Dal bizlerle deneyimlerini paylastilar.
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PARALEL OTURUM 2 — “BANA KIMINLE IS YAPTIGINI SOYLE, SANA KiM OLDUGUNU
SOYLEYEYIM!: YOLSUZLUK VE SUISTIMAL PERSPEKTIFINDEN UGUNCU TARAF
RISKLERI"

“Cehennem baskalaridir.” Unli varoluscu filozof Jean-Paul Sartre'in 1944 yilinda séyledigi

bu 6zlG s6z glinUmuzde hala yankilanmaya devam ederken, sirketler dinyasinda da
kendi anlamini buluyor. Son zamanlarda sirketlerin disaridan hizmet aldig| kisi ve ku-
rumlar icin kullanilan Uctincti Taraf (Third Party) kavrami, iyi yénetilmemesi durumunda
sirketlere

cehennemi yasatma potansiyeline sahip bir risk olarak karsimiza cikiyor.

GUnumuz Etik ve Uyum duinyasinda sirketlerin en az sirketicinde Etik Kultar olusturulmasi
kadar Ustiinde durmalari gereken Uctincii Taraf iliskileri, uluslararasi risvetle micadele
yasalari bakimindan sirketlerin dizenlemelerinin zorunlu oldugu bir alan haline gelmistir.
Bu nedenle etkin bir Uyum Programinin vazgecilmez unsuru kabul edilen Uctincii Taraf
iliskilerini interaktif bir sekilde “Yolsuzluk ve Suistimal Perspektifinden Uglincti Taraf
Riskleri” isimli paralel oturumda Fikret Sebilcioglu ve Av. Altug Ozgiin esliginde tartistik.
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PARALEL OTURUM 3 - ENDUSTRI 4.0

EnduUstri 4.0 yarattigl teknolojik imkanlar, bu imkanlar cercevesinde olusan

verilerin olaganustu artisi ve bu artisin hizi, sirketlerin kendilerini ve yénetim sekillerini de
tekrardan dusunmeye itti. Avrupa’da, 6zellikle son Ug¢ yilda satin alma, Uretim, satis ya da
lojistik konularinda buyuk yatirimlar yapilarak sirketler biyuk bir degisimin icine girdiler.
Bu degisimin altinda musteri mest etme, verimliligi arttirma, maliyetin azaltilmasi gibi her

sirketin arzuladigl beklenti ve bununla gelen bir cosku yatiyor. Bunlari frenleyen

kurumsal araclarin yine uyum ve risk yonetimi oldugunu tartistik.

Uyum ve risk yonetimi, surekli degisen uluslararasi standartlar, dis kaynakli normlar ve i¢
kaynakli dizenlemeler Uzerinden sirketlerin kurumsal yapi ve is streclerini de degisime
zorluyor. Endustri 4.0, buytk veri veya bulut bu degisimi nasil etkiliyor? Sirketlerin, bu
degisimi basariyla gerceklestirebilmek icin hangi yetkinliklere sahip olmalari gerektigini,
Global ya da boélgesel bazdaki hangi basarili 6rneklerle birlikte gdzden gecirdik.
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PARALEL OTURUM 4 — ITIBAR VE UYUM ACISINDAN SIBER RiSKLER

Hacker'lar, kot niyetli yazilimlar veya gelismis kalici saldirilar; kisaca siber tehditler

sadece ticari varliklarimizi tehdit etmekle kalmiyor. Kurumsal veya bireysel itibarimiz ve
kanuna uyumlu olmamiz da siber tehditlere karsi hazirlikli olmamizi sart kosuyor. Ne yazik
ki <Bizim gizli bilgimiz yok>, <Biz saldirganlarin hedefi halinde bir sektérde/kurum degiliz>,
<Yeterince glvendeyiz> benzeri dustince veya beyan sahiplerinin de siber risklerden
nasiplendiklerini goéruyoruz. Oysa riski kabul edip, basit dnlemler almak bile, kurmak,

blayutmek ve surdirmek icin cabaladigimiz islerimiz ve sirketlerimiz icin 6nemli faydalar

saglayabilir.

Bu sunumda Murat Lostar, son yillarda artan siber saldiri 6rneklerine deginerek, basit ve
etkili savunma stratejilerini ele aldi.
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PARALEL OTURUM 5 - KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU: HERKESIN
KONUSTUGU KONUYLA iLGiLi EKSIK BILDIKLERIMiZ VE BILMEMIZ GEREKENLER

Bilindigi Uzere Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ilk taslaginin yayimlanmasinin
Uzerinden yillar gectikten sonra gectigimiz sene Nisan ayinda Turkiye BuyUk Millet
Meclisi'nden gecerek yururlige girmistir. Kanun, verilerin islenmesini yasaklamamakla
birlikte gercek kisilere ait her turlt verinin islenmesini birtakim siki kurallara baglamaktadir.
Kisisel veri kapsamina kisilerin adres bilgileri, telefon numaralari, gérinttleri ve daha da
Onemlisi saglik bilgisi veya genetik ya da biometrik verileri gibi hassas verileri de
girmektedir. GUnumuzde verinin kiiresel ekonomideki yeri, bu acidan kurumlar agisindan
belki de en 6nemli hammadde olduguna yonelik son yillarda siklikla dile getirilmeye
baslanan degerlendirmeler ve dolayisiyla verinin glinlik yasamimizda tuttugu yer de goz
dnune alindiginda, kisisel verinin her bir kurum ve kisi acisindan énemi daha da iyi
gorulebilecektir. Bu nedenle de kisisel verilerin toplanmasi, kullanilmasi ve Ggtncu kisilerle

paylasilmasi konularini dizenleyen Kanun'un, kurumlarin is yapis modellerini ve davranis

bicimlerini ciddi derecede etkilemesi kaginilmazdir.




SULAR GEKILDIKTEN SONRA

Kanun ile birlikte hayatimiza yeni bir bagimsiz idari kurum olarak giren Kisisel Verilerin
Korunmasi Kurumu da halihazirda Kanun ile ilgili ikincil dizenlemeleri yapmaktadir. Bu
nedenle énimuzdeki ay ve hatta yillarda da kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuat

calismalarinin gindemden dusmeyecegi sdylenebilir. Paralel oturumda da kisisel verinin
ginimuzdeki 6nemi, Kanun'un getirdigi temel kurallar, Kurum'un ¢ikarmis oldugu veya
daha sonradan ¢ikarmayi planladigi ikincil dizenlemeler ile Kanun'un kurumlarin is yapis
modellerini ne sekilde etkileyecegi ve Kanun'a uyum saglanmasi acisindan alinmasi gereken
en 6nemli tedbirlerin neler olduguna deginildi. Bu anlamda Kanun'un sirketlerin ¢alisanlar
ile iliskilerine nasil uygulanacagl ve 6zellikle de son yillarda siklikla karsilasiimakta olan
calisanlarin da dahil oldugu i¢ denetimler ve sorusturma sureclerine Kanun'un ne sekilde
etki edecegi konulari da oturumda tartisildi.
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“Yolsuzluk ve suistimalle mucadele kuresel
isbirligi ile surdurulmeli. Bu mucadelede
kararli bir siyasi irade, duzenleyici kurumlar
ve bagimsiz yargl yolsuzlugun
panzehiridir.”

Northeastern Universitesi Kriminoloji
ve Cezai Adalet Profesorui, Glivenlik ve
Kamu Politikalari Enstitust Yardimci
Muduru, Prof. Dr. Nikos Passas

“Bataklikta sular ¢ekilmiyor. Bi
Uzerimize dusen adalete ve hal

BM Uluslararasi Uyusturuc
Uskudar Universitesi Rekto
Atasoy




zim toplum olarak birey olarak
<ka sahip ¢ikmak.”

u Kontrol Kurulu Uyesi ve
r Yardimcisi, Prof. Dr. Sevil

“Yolsuzlukla mucadelede en buyuk'gu¢

kamuoyu destegive bagimsiz yargidir. Kalitsal
hale gelen yolsuzluklarin éntine gecebilmek
icin ¢ok-ciddi yeni duzenlemelere ihtiyac var.”

Brezilya Curitiba Federal Savcisi,
Jerusa Burmann Viecili
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MUSTAFA SAFFET ANADOLU LISESI SERTIFIKA TORENI
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Etik ve itibar Dernegi olarak is etigini sadece 6zel sektor ile sinirli tutmayip,
toplumun tim kesimlerine esit olarak yaymaya calismayi en énemli
gayelerimizden biri olarak géruyoruz.

“Buglnun Gencleri Yarinin Liderleri” anlayisi ile genclerimizin etik kultGrinad
benimsemeleri ve etik ilkeleri i¢csellestirmeleri amaci ile yapilan bircok projeye
de destek vermeye calisiyoruz; cinku bize gore “Etik 6grenilen bir olgudur”.

Bu dogrultuda, beraber calistigimiz, Turkiye'de etik kodu olan ilk devlet lisesi
olma 6zelligi tasiyan Mustafa Saffet Anadolu Lisesi 6grencileri de Etik Zirvesi'nde
bizlerle beraberdi. Mustafa Saffet Anadolu Lisesi Etik Degerler maceramiz, 2014
yilinda baslamistir. Ogrencilerimizin Girisimcilik Kultpleri kapsaminda kurduklar
sirketlerini gelistirmek adina yaptiklari arastirmalar sonucunda, sektoérlerin
oncu firmalarinin islerini gelistirmek ve surdurdlebilir hale getirmek icin etik
yonetimine basvurduklarini kesfetmeleri bizleri bir araya getirmistir.

Konu ileilgili kendilerine yol g6sterecek ve calismalarina destek olacak kurumlari
ararken Turkiye'deki 6nde gelen sirketlerin Etik ve lItibar Dernegine uye
olduklarini 8grenmis ve TEID ile iletisime gecip ¢calismalarina baslamislardir.
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is etigi konusundaki genel bilgilendirme
calismalarindan sonra sirketleri icin

etik kod yazan 6grenciler, etik Gzerine
gerceklestirilen bu calismalarin 6nemine
vakif olup, ayni calismalari Mustafa Saffet
Anadolu Lisesi icin de gerceklestirmeye
karar vermislerdir.

O gunden bugune, olusturduklari,
gelistirerek takip ettikleri etik kodlarinin
bulundugu defterlerini de Etik Zirvesi'nde
sergilediler. Once etik kurulu, sonra etik
temsilcileri olarak ilerleyen bu macera
devam ediyor.

Etik ilkelerin, ileride yasamlarinin en
onemli temel taslarindan biri olmasini
saglamak amaciyla yaptiklari 6zverili
farkindalik calismalari icin Mustafa Saffet
Lisesi Etik Kurulu 6grencilerine tesekkur
ediyor ve kutluyoruz.
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Etik, itibar ve uyum programlarina piyasa duzenleyicileri, sirket yoneticileri ve
yatinmailarin bakisinin tartisildigi Zirvenin ana paneli ise, TEID Yonetim
Kurulu tyesi Emre Colak'in moderatorligunde TKYD Yénetim Kurulu Baskani
Ali Pandir, Tarkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani ilhami Kog ve CFA
Institute ile Unli & Co. Yoénetim Kurulu Uyesi Attila Koksal''n katihmiyla
gerceklesti.

iki asamali olarak planlanan panelde, ilk énce katilimcilardan, bir piyasanin
olusabilmesi icin yoneticinin, piyasa duzenleyicisinin ve yatirrmcinin etik ve
itibar konusuna verdigi anlam ve bu konuyu nasil degerlendirdigi konusuldu.
ikinci asamada ise bu Ucli yapinin uyum programlari hakkinda daha
detayli olarak bilgi ve tecrtbeleri aktarildi, farkli gézuken paydaslarin ortak
noktalarina deginildi.

Ihami Kog, kurumsal yonetimin 6zelikle halka acik sirketlerde itibari saglayan
en dnemli degerlerden biri oldugunu vurguladi. Kurumsal yénetim ilkelerin-
den, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin, 240 kurumu barindiran Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'ni dogrudan ilgilendirdigini belirtti. Bilginin otorite,
calisanlar ve paydaslar arasinda paylasilir ve erisilebilir olmasinin dnemine
deginen Kog, halka acik bir sirket ne kadar seffafsa finans kurumlari nezdinde
itibarinin o derece yuksek oldugunu ekledi. Bu ilkelerin ayni zamanda
yatirimcinin kazancini etkileyecek olmasi ve piyasadaki fiyatlarin olusumuyla
ilgili bilgileri kapsamasi sebepleriyle blyuk 6nem arz ettigini ifade etti.

“Halka acik bir sirket ne kadar seffafsa, finans kurumlari nezdinde itibari o derece
yuksektir. Seffaflik ve bilgi paylasimi, yatirrmcinin kazancini
etkilemesi ve piyasadaki fiyatlarin olusumuyla ilgili bilgileri kapsamasi bakimindan
buytk 6nem arz eder.”

Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani, ilhami Kog

Kog, toplumlarin yaslanmasi, teknolojik gelismelerin istihdami azaltmasi,
reel faizlerin dusuklugu gibi dunyadaki mega trendlerden bahsederek
SPK'nin misyon olarak yatirrmciyi bu trendlerden korumak icin neler yapmasi
gerektigini onceliklendirmesi gerektigini sdyledi. Bu anlamda uluslararasi
prensipler, etik degerler, sektdre duyulan guven gibi kavramlarin 6nemini bir
kez daha vurguladi.



Konuyu yatirimci gézuyle
degerlendiren Attila Koksal, artan
regulasyonun beraberinde getirdigi
kurallara uymanin en temel amacinin
guveni arttirmak oldugunu belirtti.
Kdksal, 6nde gelen bir arastirma
kurulusunun 2017 yilinda 28 ulke ve
30 kasur bin kisi ile gerceklestirdigi
“glven barometresi’ne gore insanlarin
%75'inin devlete, %82'sinin medyaya,
%83'Unun global sisteme glven
duymadigini iletti. Turkiye'de de
durumun farkli olmadigini ifade eden
Koksal, finans sektérine olan guvenin
ciddi bir dususte oldugunu, listenin
en alt siralarinda yer aldigini kaydetti.
Kdksal, bu algiyi tersine cevirmek icin
buyuk sirketlerin ve kurumlarin lider-
lik yaparak kamuya guven vermeleri
gerektigini belirtti. Sermaye piyasalari
sektérunun geng bir sektoér oldugunu
vurgulayan Koéksal, sektorun sirketlere
kaynak yaratmak, yatirnmcilara ve
bireylere yatirim firsati sunmak gibi

Ali Pandir, etik ve uyum konusunda en
onemli gérevin yoneticilere dustugunu
ifade ederek, halka acik olsun ya da
olmasin yonetim kurulunun en temel
gorevinin itibar yonetimi oldugunu

ve itibarin temelini de guvenin
olusturduguna degindi. Pandir,

borsa performansina bakildiginda

en karl sirketlerin itibari yuksek
sirketler oldugunu ifade etti. Etik
degerlerin sirketlerde yerlestirilmesi ve
koklestirilmesi gerektigini vurgulayan
Pandir, bu nedenle liderlerin bunu
gercek anlamda is edinmesi
gerektiginin altini ¢izdi. Etik ve itibar
konusunda ¢evrenin dnemine de

yasamsal gorevleri oldugunu séyledi.
Koksal, yaslanan nufus, gelir dagilimi
bozuklugu, reel faizlerin dusuk seyri
ve gelisen teknolojinin istihdami
daraltmasi gibi mega trendlere karsi
sermaye piyasalari sektoranun cok
buyuk yararlar saglayabilecegine, bu
nedenle sektorel itibarin en buyuk
deger olduguna vurgu yapti.

“Insanlarin %75'i devlete, %82’si
medya'ya, %83'U global sisteme
glven duymuyor. Bu alglyi
tersine cevirmek icin buyuk
sirketlerin ve kurumlarin liderlik
yaparak kamuya guven
vermeleri gerekir.”

inﬁ & Co. Yonetim Kurulu
Uyesi, Attila Koksal

deginen Pandir, sirketin tedarik zinciri,
ortaklari ve musterilerinin de surdurul-
ebilir karlilik ve buydme icin etik ve
itibar sisteminin icinde yer almasi
gerektigini vurguladi.

“Halka agik olsun ya da olmasin yénetim
kurulunun en temel gorevi itibar
yonetimidir.

Liderler etik degerlerin sirketlerde
yerlestirilmesi ve koklestirilmesini ger-
cek
anlamda is edinmelidir.”

TKYD Yoénetim Kurulu Bagkani, Ali
Pandir
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